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会場の様子会場の様子

　２月１８日㈮～３月３日㈭、醸室寺子屋ホールにて「第１３回大崎蔵のひな祭り」が開催され、きっこまざぎ教室によ
る「つるし雛」が約9,000個展示された。
　昨年はコロナの影響で開催を見送ったが、今年は入場者を40人までに制限するなど、感染対策を十分に講じた
上で、２年振りに開催された。会場には、みずきの枝に飾り付けた「まりのつるし飾り」や、自然災害から守ってくれる
「風神雷神」も展示され、会場を彩り、賑わせた。
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3月号の折込チラシ

■古川商工会議所創立70周年記念「未来の子
　 ども達へのメッセージFUTURE」

■DXセミナー「ニューノーマル時代のDXを活用し
　た地域創生・活性化セミナー」

■「地震危険補償特約」のおススメ

■古川商工会議所生命共済制度ご加入のおすすめ

2022年3月15日発行

事業復活支援金、相談会・講習会のご案内
3月常議員会、新入会員の紹介
女性会・青年部の動き、大崎市内野球場広告募集
LOBO早期景気観測調査、経済統計表、他
知っておきたい雇用の知識、税のワンポイント講座
トレンド通信「過去の失敗を今後の財産につなげるには」
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　（会議所の動き）

事業復活支援金の制度概要及び
　　　　　　　　事前確認手続きのご案内

　事業復活支援金は、新型コロナウイルス感染症の拡大や長期化に伴う需要の減少又は供給の制約により、大きな影響
を受け、自らの事業判断によらず売上が大きく減少している中小法人等・個人事業者等へ給付金を支給するものです。

≪事業復活支援金の概要≫
　新型コロナウイルス感染症により、大きな影響を受ける中堅・中小・小規模事業者、フリーランスを含む個人事業者に
対して、事業規模に応じた給付金を支給します。以下のポイント１、２を満たす事業者は、業種や所在地を問わず給付対
象となり得ます。

新型コロナウイルス感染症の影響を受けた事業者が対象となり得る。

2021年11月～2022年3月のいずれかの月の売上高が、2018年11月～2021年3月までの
間の任意の同じ月の売上高と比較して50％以上又は30％以上50%未満減少した事業者。

基準期間の売上高－対象月の売上高×５
※基準期間…「2018年11月～2019年3月」、「2019年11月～2020年3月」、「2020年11月～2021年3月」
　　　　　　のいずれかの期間（基準期間を判断するため、売上高の比較に用いた月（基準月）を含む期間であること）

※対 象 月…2021年11月～2022年3月のいずれかの月（基準期間の同月と比較して50％以上、または30％以
　　　　　　上50％未満減少した月であること）

※給付対象や申請手続等の詳細については、下記のサイトにてご確認ください。
◎事業復活支援金特設サイト ⇒ https://jigyou-fukkatsu.go.jp/index.html ◎事業復活支援金事務局相談窓口 ⇒ 0120-789-140
※支援金の申請は、特設サイト上で申請者自らが電子申請を行っていたたくことが基本となっております。
※当所では、申請者（会員限定）の「事前確認」を行いますが、申請の代行は行いませんので、電子申請が困難な方は、支援金事務局で開設す
　る「サポート会場」をご利用くださいますようお願いいたします。（サポート会場は支援金特設サイトにてご確認ください）

2022年１月31日㈪～５月31日㈫

不正受給や誤った申請を防ぐため、登録確認機関による事前確認が必要となります。当所では、会員
事業所限定で事前確認を行いますので、中小企業相談所まで、お電話（0229-24-0055）にてお
問い合わせください。（平日のみ）

給付上限額
法人

売上高減少率 個人
事業者

▲50％以上
▲30％以上50％未満

50万円
30万円

100万円

年間売上高
１億円以下

年間売上高
１億円超～５億円

年間売上高
５億円超

60万円
150万円
90万円

250万円
150万円

※基準月（2018年
11月～2021年 3
月の間で売上高の
比較に用いた月）を含
む事業年度の年間
売上高

ポイント１

ポイント2

給 付 額

申請期間

事前確認

古川商工会議所ニュース【　2022.3月号　】
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（会議所の動き）

快適環境のクリエイター

大崎市古川栄町22番24号

古川営業所
TEL（0229）23－7783  FAX（0229）23－3328

※その他各分野の専門家を派遣する事業を実施しておりますので、お申込み・問合せは当所ホームページ並びに中小企業相談所へ。

日　程 相談会・講習会 講師・相談員 時　　間 会　場 備考

相談会・講習会のご案内

おおさき総合法律
会計事務所
大崎市古川駅南2-9-42

おおさき総合法律会計事務所

代表 弁護士 鈴木 幸夫 氏
随　時 無料法律相談

古川商工会議所

２階 第５研修室
午前9時～午後5時

３月29日㈫

３月30日㈬

要相談

無料

相談ご希望の方は当所中小企
業相談所にご一報ください。

新入社員セミナー

ホライズンコンサルティンググループ㈱ 代表取締役
経営コンサルタント 庄司 和弘 氏

WizBiz 仙台　代表 
地域活性化プロデューサー  大友 ゆり子 氏

令和元年度補正予算・令和3年度補正予算「ものづくり補助金」の
「回復型賃上げ・雇用拡大枠」、「デジタル枠」、「グリーン枠」の公募を開始しました！

■第10次締切分（公募開始日：令和4年2月16日17時～・申請締切日：令和4年5月11日17時まで）
■ものづくり・商業・サービス生産性向上促進事業（ものづくり補助金）

「事業再構築補助金」の見直し・拡充！
第6回公募は、令和4年3月下旬開始予定

※詳しくは、上記サイト内の「公募要領」をご覧ください。

※詳しくは、上記サイト内の
「公募要領」をご覧ください。

1.売上高10％減少要件の緩和
2.回復・再生応援枠の新設
3.グリーン成長枠の新設
4.通常枠の補助上限額の見直し
5.その他運用改善等

変更点

（事業に関するご相談に限ります）

古川商工会議所ニュース【　2022.3月号　】
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　（会議所の動き・お知らせ）

《常議員会》

2022年度会費の
減免について承認

　当所3月常議員会が開催され、2022年度会費の減免
を含む4案件について審議した。
2022年度の会費については、新型コロナウイルス感染症
が長期化し、地域経済に大きな影響を与えていることか
ら、2020・2021年度に引き続き、3分の1を減免することと
なった。
　また、新入会員28件、名義後援1件、次年度の事業計
画案・収支予算案についても、原案通り承認された。
　なお、2022年度事業計画案並びに収支予算案につい
ては、3月29日に開催される「第125回通常議員総会」に
上程する。

（順不同・敬称略）※ご希望により掲載していない事業所もございます。
（2021年12月24日～2022年3月4日申込）

事　業　所　名 所　在　地 業　種代　表　者 電　話

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

山猫軒
ケーファクトリー
エフ・ケイ・ハウジング
麗都美容室
ラウンジＮｏｉｒ
寺子屋FOCUS
スナックリナ
㈲ユー・アイ
スナックアイリス
スナックＡＮＧＥ
松竹理美容院
スナック絆
スナック無窮花（ムグンファ）
居酒屋手羽
サレンヘヨ
芳松園

080-1687-0721

090-6627-4612

25-3101

22-4406

25-5133

23-9165

090-6622-1336

22-9335

24-2433

22-0152

28-2460

080-3197-9485

080-1806-1434

22-6600

080-1696-5663

28-2416

猫探し

中古車販売

建築

美容業

飲食業

学習塾

飲食業

飲食業

飲食業

理美容業

飲食業

飲食業

飲食業

飲食業

造園業

山家　英樹

加藤　健也

門脇　富士男

千葉　ひとみ

福原　ひろ子

佐藤　州美

金　美京

早坂　さく子

李　愛花

氏家　智恵

髙橋　正巳　

熊谷　まみ

小嶋　遥子

伏見　信行

池　賢淑

蓮沼　一彦

大崎市古川江合錦町3-1-29

大崎市古川鶴ケ埣字鶴田45

大崎市古川南町1-1-39

大崎市古川七日町4-37

大崎市古川東町2-23 狩野テナント

大崎市古川諏訪2-4-53-2

大崎市古川東町3-12 イーストサイドタウンE

大崎市古川穂波5-7-25

大崎市古川台町55-15

大崎市古川駅前大通4-1-10 相澤ビル2F

大崎市古川沢田字筒場18-1

大崎市古川東町1-15

大崎市古川北町1-5-14

大崎市古川北町1-6-3

大崎市古川東町1-15

大崎市古川休塚字三ツ江5-1

鉄筋ガス
圧接部検査業

◎経営の視点で考えられない
◎経済新聞が読みこなせない
◎ミスが経営にどう影響するかわからない
◎ビジネスマンとして会社経営がわからない

◎経営の視点が身につく
◎感情でなく根拠に基づいた議論ができる
◎経済新聞が読め、日々の営業に活かせる
◎数値感覚が研ぎ澄まされ仕事上のミスが減る
◎取引先の与信管理ができる
◎資格と昇進で向上心が身につく

日商簿記を学ぶと経営視点が身につく
日商簿記は企業が求める資格NO.1！！

なぜ今？ 日商簿記なのか。
社員のことでこんな悩みはありませんか？

後継者の方や従業員の皆さまへ
～簿記検定のご案内～

日商簿記でどんな能力が身につく？

数字に強い社員育成、自社戦力アップの
第一歩に日商簿記

○応援メッセージ ○輝く資格取得者

日
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
結
果
は
、

    

す
べ
て
仕
訳
に
な
る
！！

審議の模様

古川商工会議所ニュース【　2022.3月号　】
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（お知らせ）

《青年部》

『YEGの活かし方」
～繋がりから生まれる総合的利益～

「Getting ready！
～住みよい郷土のために～」

　宮城県商工会議所青年部連合会 第6回みやぎ県連大
会がホテルグランドパレス塩釜で開催され、大友会長はじ
め１０名で出席した。
　新型コロナウイルス感染防止対策を徹底し執り行われた
講演会では、㈱ECP代表取締役 遠藤雅範氏（平成28年
度県青連会長・現仙台商工会議所青年部OB）を講師に
招きリモート講演が行われた。
　遠藤氏からは出向で得たものやYEGで繋がるビジネ
ス、地域貢献事業などの説明があり、YEGの存在意義を
再認識する良い機会となった。また、平成28年度宮城県連
会長時代に『第1回みやぎ県連大会』を創設した経緯や県
連大会の意義、期待する効果など熱い想いが伝えられた。

講演会の様子

宮城県商工会議所青年部連合会 第6回みやぎ県連大会

《青年部》

古川商工会議所女性会
会員募集のご案内

　古川商工会議所女性会では、商工業に携わっている
女性の立場から女性の経営能力の開発を図り、商工業
の発展や社会福祉の増進に寄与するとともに、会員相互
の親睦と他商工会議所女性会との交流を図っています。
当所会員事業所の経営者、経営に携わっている方、また
は事業者が推薦
する女性の方な
らどなたでも自由
に入会できます。
ぜひ一緒に活動
しませんか？

【会費】年額5,000円
【主な活動内容】
・女性のための公開講演会や研修会の開催
・毎年、全国商工会議所女性会連合会、東北六県商工会議所
　女性会連合会総会などに参加し、日本全国の商工会議所
　女性会の方 と々の交流
・会員相互の親睦事業・会報誌「緒絶川」の発行
・おおさき古川まつりなど地域・観光振興事業等への協力

大崎市内の野球場に広告を募集しています
諏訪公園野球場・松山野球場・

三本木野球場・鹿島台中央野球場に
設置する企業などの広告を募集しています

広告物の仕様

掲載料

再はく離タイプのシール状のものとし、直射日光や風雨に
よって急激に色あせたりしないこと。
※野球場によって仕様を指定します。

掲載期間 掲載区画

原則1年度ごと。
（年度途中の場合は年度末まで）
更新あり

掲載場所

野球場外野フェンス

１球場あたり２０区画
（連続する複数の区画利用可）

※標準的な区画は縦1ｍ×横６ｍで
　球場ごとに多少異なります。

年間1㎡あたり８，０００円（１区画４８，０００円）、
広告の作成費用などは広告主が負担。

大崎市教育委員会生涯学習課で随時受付しております。
TEL 0229-72-5035　FAX0229-72-4004
  e-mail  ed-shogaku@city.osaki.miyagi.jp 

●申込み・お問合せ

次年度新役員が、古川商工会議所四役のもとを訪ね、
中長期的な古川YEGビジョンと、2022年度事業計画に
ついて説明した。説明の後、活発な意見交換が行われ、
貴重な機会となった。

古川商工会議所四役に所信表明をしたのち記念撮影

古川商工会議所ニュース【　2022.3月号　】
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　（お知らせ）

経 済 統 計 表
百万円

（令和4年1月末現在）古川金融団主要勘定残高

（古川手形交換所調べ）

1 月

1 月

前　月

前　月

前年同月

総預金月別
区分 実質預金 流動性預金 定期性預金 貸出金小切手・手形

349,957

354,516

342,039

350,653

354,453

341,912

242,732

246,508

230,638

107,945

107,974

111,401

217,198

217,858

214,787

23

63

127

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円

保証協会大崎支店保証状況（3市4町村） （令和4年1月末現在）

（宮城県信用保証協会大崎支所調べ）

保　証　申　込

件数 金　額 件数 金　額 件数 金　額

保　証　承　諾 保　証　残　高

前年同月

月別

区分

65

90

132

595

928

1,443

59

94

133

530

1,009

1,461

5,696

5,730

5,772

66,235

67,010

62,860

百万円百万円百万円

古川公共職業安定所取扱状況 （令和4年1月末現在）

求　職

求　人

就　職

新 規 求 職 者 数

月間有効求職者数

新 規 求 人 数

月間 有 効 求 人 数

就 職 者 数

688（ 233）

2,742（1,012）

1,407（ 492）

3,196（ 948）

151（ 46）

※（  ）内は、うちパートの数。 （古川公共職業安定所調べ）

ブロック別全産業ＤＩ（前年同月比）の推移（東北）
東北 全国

※

Ｄ
Ｉ
値（
景
気
動
向
指
数
）：
プ
ラ
ス
値
で
強
気
。

マ
イ
ナ
ス
値
で
弱
気
な
ど
の
景
気
感
の
相
対
的
広
が
り
を
意
味
す
る
。

東北ブロックの概況

LOBO早期景気観測調査LOBO早期景気観測調査
【2月調査結果】調査期間：2022年2月9日~16日
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　世界的なサプライチェーンの混乱により仕入部品の納期が
以前の2倍以上と長期化しており、現場の業務停止の可能性も
出てきた。原油や原材料の価格が高騰しており、上昇分を販売
価格に転嫁することを検討している（一般機械器具卸売業）
　1月中旬以降、飲食店への酒類をはじめとした飲料の納入
が激減。売上が大幅に悪化しており、この状態が続けば資金繰
りは相当厳しくなる（酒類小売業）
　年明け以降、オミクロン株の感染急拡大の影響を受け、これ
まで以上に厳しい状況に陥っている。何か手立てを打たなけれ
ばと考えているが、感染が収束しないことには客足の回復は見
込めず、先行きへの不安が強い（飲食業）

【融資対象】新型コロナウイルス感染症の影響を受けて一時的な業況
悪化を来たし、次の①または②のいずれかに該当する方

①最近１ヵ月間等（注）の売上高又は過去６ヵ月（最近１ヵ月を含む。）の
平均売上高が前３年のいずれかの年の同期と比較して５％以上減少し
た方

②業歴３ヵ月以上１年１ヵ月未満の場合、または店舗増加や合併など、
売上増加に直結する設備投資や雇用等の拡大を行っている企業（ベ
ンチャー・スタートアップ企業を含む。）など、前3年同期と単純に比較
できない場合等は、最近１ヵ月間等（注）の売上高又は過去６ヵ月（最近
１ヵ月を含む。）の平均売上高（業歴６ヵ月未満の場合は、開業から最近
1ヵ月までの平均売上高）が、次のいずれかと比較して５％以上減少し
ている方

　ⓐ 過去３ヵ月（最近１ヵ月を含む。）の平均売上高
　ⓑ 令和元年12月の売上高
　ⓒ 令和元年10月～12月の平均売上高

日本政策金融公庫及び沖縄公庫による
新型コロナウイルス感染症特別貸付
※新型コロナウイルス感染症特別貸付に特別利子補給
　制度を併用することで実質的な無利子化を実現
信用力や担保に依らず一律金利とし、融資後の３年間まで0.9％の金利引き下
げを実施。据置期間は最長５年。１月22日から、利下げ限度額を拡充。

※前3年の全ての同期における売上高が自然災害や事業者本人の怪我・病気、店舗の
　建替など特殊事情の影響を 受けている場合は、一定の要件に合致すれば最近１ヵ月
　間等の売上高又は過去6ヵ月（最近1ヵ月を含む。）の平均売上高と特殊事情の影響
　を受ける前の直近の同期の売上高とを比較できます。
※国民事業における利下げ限度額は、「新型コロナウイルス対策マル経融資」、「生活衛
　生新型コロナウイルス感染症特別貸付」および「新型コロナウイルス対策衛経」との
　合計で6,000万円となります。
※国民事業においては、継続して事業を行う一般社団法人、社会福祉法人、NPO法人
　等の方も対象になります。

日本公庫 事業資金相談ダイヤル：0120-154-505

日本公庫：0120-112476（国民）、  0120-327790（中小）

➡ 平日のご相談
➡ 土曜日のご相談

【お問合せ先】

中小事業1.06％→0.16％、国民事業1.21％→0.31％
※金利は12月1日時点、貸付期間５年の場合、信用力や担保の有無にかかわらず一律

※個人事業主（事業性のあるフリーランスを含み、小規模に限る）は、影響に対する定性的な
　説明でも柔軟に対応。
（注）最近1ヵ月間の売上高のほか、最近14日間以上１ヵ月間未満の任意の期間における売上高

【資金の使いみち】運転資金、設備資金
　　　　　　　　　（いずれもコロナの影響により必要となる資金に限る）
【既往債務の借換】公庫の既往債務の借換も可
【担保】無担保
【貸付期間】設備20年以内、運転15年以内 【うち据置期間】５年以内
【融資限度額（別枠）】中小事業６億円、国民事業8,000万円
【利下げ限度額】中小事業３億円、国民事業6,000万円
【金利】当初3年間 基準金利▲0.9％、4年目以降基準金利

古川商工会議所ニュース【　2022.3月号　】



7

（お知らせ）

税のワンポイント講座

税理士法人さくらパートナーズ
税理士 筒井　俊明

未払賃金が請求できる期間などが
延長されています

布施労務管理事務所  所長 布施喜久男

知っておきたい
雇用の知識（第128回）

　2020年4月1日、民法の改正に合わせ労働基準法が改

正され施行されました。それに伴い、未払賃金が請求でき

る期間などが延長されています。改正された労働基準法

では、それまでが2年であった賃金請求権の消滅時効を、

5年に延長するものでしたが、当分の間、3年とされました。

「2020年4月1日、民法の改正」によって「それまでが2年

であった賃金請求権の消滅時効」が、全ての労働者が対

象に、今年4月1日以降、消滅時効の延長により2年を超え

る未払賃金の請求が生じます。

１．賃金請求権の消滅時効期間の延長（労基法115条）
　　賃金請求権の消滅時効期間を５年（旧法では２年）
　　に延長しつつ、当分の間はその期間が３年とされて
　　います。
　　※退職金請求権（現行５年）などの消滅時効期間に変更はあ
　　　りません。

２．賃金台帳などの記録の保存期間の延長（労基法109条）
　　賃金台帳などの記録の保存期間を５年（旧法では３
　　年）に延長しつつ、当分の間はその期間が３年とされ
　　ています。
　　※併せて、記録の保存期間の起算日が明確化されています。

３．付加金の請求期間の延長（労基法114条）
　　付加金を請求できる期間を５年（旧法では２年）に延
　　長しつつ、当分の間はその期間が３年とされています。

　ともあれ、これまでが2年であった賃金請求権の消滅時

効を5年に延長するのが、今回の改正された労働基準法

です。当分の間、3年とされましたが、この消滅時効が3年と

なる賃金請求権は、2020年4月1日以降に支払われる賃

金に適用されることになっています。過去の未払賃金が

あったときには、これまでの2年を超える請求（３年間分の

請求）が従業員から行われる可能性があります。これまで

以上に、正確な給与計算と細心の労働時間管理が必要

になります。

　みなさんこんにちは。税理士の筒井です。
　確定申告は終わりましたか？税理士事務所は３月15日
まで休み無しですよ。そういう訳で最近の雑感です。

①確定申告の提出期限は、コロナの影響を受けた場合は
４月15日までに延長されました。申告書の上部に「新型コ
ロナウイルスによる申告・納付期限延長申請」と書くだけで
申請ができます。

②２月19日に予定されていた税理士会古川支部主催の
税務相談会は中止とさせて頂きました。けっこう気合いを
入れて準備をしていたのですが、仙台市内の３支部、塩釜
支部、石巻支部が相次いで中止の決定をしたため、最後
まで粘っていた古川支部も中止にしました。来年は是非開
催したいと思います。
　なお私は現在支部長をやっています。

③「事業復活支援金」の申し込みが始まっています。詳し
いことは省略しますが古川商工会議所も「登録確認機
関」になっていますので、売り上げが落ちている事業者の
方は念のため問い合わせをしてみてください。

④２月20日で、私は税理士の登録を受けてから30年が経
ちました。応援して頂いたみなさまのおかげです。ありがと
うございます。ちなみに若い頃は確定申告業務も相当数
を担当していて、毎晩深夜まで残業、休日返上で52日間連
続出勤、事務所泊まり込み13泊、などの輝かしい記録が
ありました。今ではスタッフが助けてくれますのでずいぶん
楽になりました。

⑤税務署の調査を受ける時に、しばしば納税者の方で
「俺は（国の）税金の使い方に納得がいかないんだ
よっ！」っという議論を調査官にぶつける人がいますが、や
めましょう。残念ながらそれは調査官の仕事ではありませ
んし、言われた調査官も困ってしまいます。

⑥今年の確定申告書には、「区分」欄というのが増えまし
て気を遣います。収入金額ですと、事業所得、不動産所
得、給与所得、雑所得のところに小さな箱が書かれていま
す。無視しないで「手引き」をよく読んで記入してください。
もっとも記載を忘れたからといって申告が無効になること
はありません。
　以上、まとまりのないことをSNSのように書いてしまいま
した。
　また来月をお楽しみに。
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〒989-6162 宮城県大崎市
古川駅前大通5丁目3-23

TEL.（0229）22-2181㈹ FAX.22-2195

購読・広告・各種印刷物の申し込みは

日曜・祝日も
休まず発行
※休刊日を除く

地域のホットニュース
を満載!

郵送の場合も

月/2,160円月/2,160円
（税込）（税込）

お手頃な購読料金

あとがき

　だんだん暖かくなり、私的にはコートを羽織らずに日中過ごせる時期になりました。
　先日甥っ子の誕生日プレゼントを購入するために出かけ、思っていた以上にいろいろなおもちゃが
あり、どれを選べばいいか迷って1時間以上店内を見て回り、最終的にはブロックのおもちゃを渡す
ことにしました。(Y・T)

　最近、大手飲料メーカーでヒット商品を連発しているマー
ケティング部門のトップに話を聞く機会がありました。あるヒッ
ト商品が生まれるきっかけになったアイデアは、何年も前に
社内で議論されてボツになってお蔵入りしていたものを組み
合わせてスタートしたそうです。話を聞いたその役員は、３年
ほど前に手腕を買われて他社からスカウトされた人で、就任し
て社内のいろいろな資産をリサーチした中で、このアイデア
に着目したそうです。
　以前から在籍する社員や管理職の間では特に面白いと
思われなかったアイデアを、よそ者目線で素直に評価したら
「売れる」と感じたそうです。新しくチャレンジしようとしても「そ
れは前に企画したけれどダメだった」あるいは、発表さえして
いないのに「それは前に考えたけれど評価されなかった」と
いったアイデアや、企画が埋もれているのは、組織の大小に
関わらずよくある話なのでしょう。
　実際、私自身、いろいろな地域の事業者とお話している中
で「それならこうしたらどうでしょう？」と提案すると、「それは前
にやってダメでした」という反応をされることが珍しくありませ
ん。実は同じ反応でも、その内容はさまざまです。①商品を企
画したものの、そのときはよく考えず思い付きでやってしまっ
たため成功しなかった、②ものづくりやターゲットの設定など
コンセプトは良かったのに、時代が早過ぎた、③単にものづく
りの品質が良くなかった、ものや考え方は良かったけれど、例
えば食品なら量が多過ぎたり、パッケージデザインが良くな
かったりするなどが考えられます。
　たとえ過去に失敗していたとしても、そのときによく考え抜
いていたケースでは、失敗の原因がどこにあったかをきちんと
振り返ることができます。過去の失敗が今後の財産になるか
どうかは、そこが分かれ目です。

過去の失敗を今後の財産につなげるには

　デザイン性と機能性を追求してユニークなものづくりをして
いるアッシュコンセプトの名児耶秀美（なごや ひでよし）社長
にお目にかかったときに、この「前にやったけれどダメだった」
について尋ねてみたことがあります。名児耶さんは相手からそ
ういう反応があったときには「時代が早過ぎたのかもしれませ
んね。一度試みた経験があるから、今度はもっと良いものを
早くつくれますね」と、決して否定せず前向きにアドバイスする
そうです。
「前にやったけどダメだった」の中には、新しいヒットの芽が
隠れているかもしれません。「今の時代ならどうなのか」「ビジ
ネス環境は以前と何が違っているのか」「ターゲット設定は以
前と変わっていないか、変えられないか」「ものづくりが以前と
比べてどれくらいレベルアップできるか」「原価構造の点検や
価格設定の見直しでもう一度勝負できないか」「ものづくりや
プロモーション（情報発信）などについて、コラボレーションで
きる相手はいないか」などをチェックして、すぐにダメと決めつ
ける前に、ときどき過去の失敗例も棚卸しをしてみてはいかが
でしょう。大企業ですらやっているのですから、資源の限られ
た中小企業ならなおさらです。

◇プロフィール
　日経ＢＰ総合研究所上席研究員。１９８６年筑波大学大学
院理工学研究科修士課程修了。同年日本経済新聞社入
社。ＩＴ分野、経営分野、コンシューマ分野の専門誌編集部を
経て現職。全国の自治体・商工会議所などで地域活性化や
名産品開発のコンサルティング、講演を実施。消費者起点を
テーマにヒット商品育成を支援している。著書に『地方発ヒッ
トを生む　逆算発想のものづくり』（日経ＢＰ社）。

日経ＢＰ総合研究所 上席研究員
渡辺　和博（わたなべかずひろ）
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