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「WITHコロナ、AFTERコロナの時代へ。
  渋沢栄一が伝える考え方とは？」
   ～古川商工会議所経済講演会(ハイブリット)～

聴講の様子

具体例を示してご講演いただきました具体例を示してご講演いただきました具体例を示してご講演いただきました

聴講の様子の様様子様子聴講の聴講の聴講 様子様子様子

　2/2当所「経済講演会」をハイブリット形式により開催した。講師には、コモンズ投信㈱取締役会長、シブ
サワ・アンド・カンパニー㈱代表取締役の渋澤健氏をお招きし、「～WITHコロナ、AFTERコロナを生き抜く経
営戦略～渋沢栄一『論語と算盤』から学ぶ永続経営の秘訣」についてご講演いただいた。
　渋澤氏は、「日本資本主義の父」として2024年より一万円札の顔となり、昨年のNHK大河ドラマ「青天を

衝け」でも話題となった東京商工会議所の初代会頭でもある、渋沢栄一翁の玄孫（5代目子孫）となる。
　渋澤氏は「渋沢栄一の思想は現代の『SDGs』につながる」とのことで、「ステークホルダー資本主義」と

渋沢栄一が提唱した「合本主義」について具体的な例を織り交ぜながらご説明いただいた。

つ
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2月号の折込チラシ

■事業復活支援金のお知らせ
■湯けむりマルシェ出店者募集
■新入社員セミナーのご案内

2022年2月15日発行

2022年度各部会事業計画
改正電子帳簿保存法セミナー、合同部会長会議等
女性会・青年部の動き
LOBO早期景気観測調査、経済統計表、他
税のワンポイント講座、知っておきたい雇用の知識
相談会・講習会のご案内、トンガ沖大規模噴火・津波に対する義援金のお願い
人がつながる組織をつくる「会社の生き方を問い直す」
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　（会議所の動き）

①会員企業の活力創出事業の企画・実施
　⒜地域デジタル通貨の導入に向けての検討
　⒝釜ちゃんカードの会員拡大
　⒞釜ちゃんカードの利用者還元事業の企画実施
　⒟その他商業振興に関する事業の検討
②地域活性化推進事業の検討と協力
　⒜古川中心市街地商店街調整会議等、関係団体との連携
　　事業の企画及び実施
　⒝地域商業活性化に関する意見交換会の開催
③研修事業の実施
　⒜商業活性化に関する視察研修会等の開催
　⒝商業部会員を対象にした研修会等の開催

商業部会
①交通体系・物流網の調査研究並びに整備促進
　⒜公共交通の充実・強化に関する事業
　⒝交通アクセスに関する懇談会開催
　⒞物流に関する調査研究
　⒟運転マナー向上に関する普及・啓蒙

②観光振興による地域活性化
　⒜「はたらくくるま大集合！」の開催
　⒝駅前・駅中整備に関する調査研究
　⒞観光客誘致促進に関する事業
　⒟ＩＣＴを活用した地域活性化に関する事業

③その他運輸交通部会に関する事業の推進

運輸交通部会

（共通テーマ）
　地域資源を活かし、将来にわたり地域住民が健康で安心した
　生活・働き続けられる「地方都市」を目指し、「世界農業遺産」、
　「米」、「健康」をキーワードにした古川地域の「まちづくり」を
　推進するため事業展開する。

（第一分科会）
①販促事業の実施（新春運だめしグルメキャンペーン等）
②世界農業遺産に関する勉強会の実施
　（大崎市役所・みやぎ大崎観光公社と連携）
（第二分科会）
①先進地・先進企業の視察研修会
②賑わいのある街づくりへの取り組み
　⒜古川まちづくり協議会との連携及び「軽トラ我楽多市場」への協力
③世界農業遺産及びＳＤＧs（再生可能エネルギー等）に関する
　勉強会の実施
（第三分科会）
①心身の「健康」をテーマとしたスポーツ体験会の開催
②会員相互の情報共有を図るＳＮＳの活用及びＩＴ・キャッシュレス
　に関するセミナーの開催
⒜ＩＴ・キャッシュレスに関するセミナーの実施
⒝専門サービス業部会Facebookページの内容充実及び周知

専門サ－ビス業部会
①工業振興に関する事業
　⒜ウィズコロナ、アフターコロナに向けた経営力強化に関する支援
　・ICT・AI導入並びにオンライン活用によるビジネス活性化に
　　関する支援
　・事業承継・後継者育成による地域企業の存続に関する支援
　・脱炭素化の実現へ向けた取り組みへの支援
　⒝災害に負けない事業継続力強化及び健康経営の推進に関する支援
　　・「事業継続力強化計画」「健康経営優良法人」認定制度活用支援
②企業間連携の強化によるビジネス創造・成長支援
　⒜ＮＰＯ法人「未来産業創造おおさき」への参画・協力および
　　大崎市工業会との連携
　⒝他商工会議所工業部会等との情報交換および交流

工業部会

①会員企業の活力創出事業の実施
　⒜経営課題解決に向けた専門家による無料個別相談会の開催
②「事業継続力強化計画」認定制度の活用
　⒜計画策定ワークショップの開催
③会員企業への支援力強化事業の実施
　⒜事業者向け刊行物制作

理財部会

新年度に向けて部会事業計画を立案 ～各部会総会開催～

快適環境のクリエイター

大崎市古川栄町22番24号

古川営業所
TEL（0229）23－7783  FAX（0229）23－3328

古川商工会議所ニュース【　2022.2月号　】
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（会議所の動き）

タイヤとホイールの専門店

運輸局認定優良自動車タイヤ指定整備工場

トラックセンター古川 http://www.mitsuzuka-tire.com

安心と技術で
信頼の輪を広げます

1/28 《合同部会長会議》

社会の変化に
対応できる支援策を検討

　2022年度当所事業計画の策定にあたり、当所研修
室にて合同部会長会議が行われ、各部会事業計画の
説明並びに情報交換を行った。
　その中、コロナ禍をきっかけに加速したデジタル化へ
の対応やアフターコロナへの対応。また、雇用維持の問
題、行政と連携した観光支援、地方活性化を推進する
ためのデジタル田園都市国家構想などに関する意見
があり、来年度事業で対応していくこととした。

「～AI・ロボット～近未来の
  デジタル社会と商業」（ハイブリッド開催）

1/12 《工業部会主催セミナー開催》

「改正電子帳簿保存法セミナー」（ハイブリッド開催）
　ハイフィールド税理士法人代表社員公認会計士・税理士草刈宏明氏を講
師に迎え、2021年度税制改正における「電子帳簿保存法」をテーマにご講
演いただいた。事業者にとって必要不可欠な経理業務を進めるにあたり、
「電子帳簿保存法」とは何か、改正によって何が変わるのか等について解説
した。
　今回のセミナーは、コロナ禍で加速する、業務のデジタル化による生産性
向上を目指す企業に向けて開催された。
　今後もウイズコロナ・アフターコロナにおける取り組みとして、ＤＸに関する
セミナーを当部会では企画している。

　エステルプランナー 代表 里館智大氏を講師に迎え、
ＤＸセミナー「～ＡＩ・ロボット～近未来のデジタル社会と
商業」をテーマにご講演いただいた。
　本セミナーではＩＴとＤＸの違い、先行事例などを説明
いただいた。
　ＩＴ化は業務効率化であり、自社内で改善する内容で
あることから他社との競争領域ではなく、ＤＸは顧客接
点のデジタル化であり、売上の向上などに結びつくことか
ら他社とは競争領域にあるとのこと。
　また先行事例として、ＩＴ化は品出し陳列ロボット、ＤＸ
はオンライン商談やオンライン販売、メタバースの活用な
どの説明をいただいた。　

2/7 《商業部会ＤＸセミナー開催》

古川商工会議所ニュース【　2022.2月号　】
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　（会議所の動き・お知らせ）

1/19《青年部》

新年度役員を選任

■会　長
大友　隆一(マイスター)

■副会長
　倉島　成治(㈲くらしま生花店)
　三浦　秀之（興和電気㈱）
■専務理事
　千葉　一紀（㈲東大清掃センター）
■財務理事
　大友　国彦(狩野広告)
■理　事
　小野寺駿允（㈱アインパルラ浦島）新
佐々木駿介（㈲佐々木屋物産）新

　佐藤　淳一（伸晃電設工業㈱）
　佐藤　俊弘（アクサ生命保険㈱）新
　澤田　朋子（(合同)ルピミナス）
　鈴木　大輔（㈱グランド平成）
　富永　博幸（㈱トミナガ自動車工業）
　早坂　憲佳（㈱北都開発）
　松倉　善輝（㈱松倉）
■直前会長
　浦山　淳(㈲仙北スピードキング)
■監　事
　浦山　淳(㈲仙北スピードキング)
　千葉　拓哉（㈲サウザンドリーフ）
　 ※浦山氏は直前会長兼務

　当所青年部１月通常会員総会が開催され2022年度の
会長、副会長、専務理事、財務理事、理事、監事が次の通
り承認された。
　なお、任期は2022年4月１日から2023年3月31日まで。

1/12《女性会》

(敬称略)

副会長
興和電気㈱

三浦　秀之　氏

会長
マイスター

大友　隆一　氏

副会長
㈲くらしま生花店
倉島　成治　氏

発酵食品・酒造りに学ぶ
～世界農業遺産に関わる協力体制事業～
　事業委員会第1部会主管による酒蔵見学を（名）寒梅酒
造で実施した。当日は会員16名が参加し、女性会会員でも
ある（名）寒梅酒造・岩﨑真奈さんに案内していただきなが
ら、なかなか拝見することのできない酒造りの工程について
ご説明いただいた。
　実際に歩いてまわることで香りの変化に気付いたり、大き
な酒樽の中を混ぜて伝わる感覚を知ることができた。酒米
の試食や、日本酒と甘酒の試飲をさせていただき、酒造りを
五感で学べたようだ。帰りには甘酒や麹などをふんだんに
使用した雅朧のお弁当を持ち帰り、最後まで発酵食品尽く
しの事業となった。
＊第1部会ではこれまで、居久根の見学や農作物の摘み取
り、大崎耕土を切り取ったポストカードの作成など、様々な形
で世界農業遺産に関わる協力体制事業を展開している。

古川商工会議所ニュース【　2022.2月号　】
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（お知らせ）

経 済 統 計 表
百万円

（令和3年12月末現在）古川金融団主要勘定残高

（古川手形交換所調べ）

12 月

12 月

前　月

前　月

前年同月

総預金月別
区分 実質預金 流動性預金 定期性預金 貸出金小切手・手形

354,516

351,769

342,874

354,453

351,733

342,797

246,508

243,086

230,979

107,974

108,683

111,895

217,858

215,726

215,489

63

36

77

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円

保証協会大崎支店保証状況（3市4町村） （令和3年12月末現在）

（宮城県信用保証協会大崎支所調べ）

保　証　申　込

件数 金　額 件数 金　額 件数 金　額

保　証　承　諾 保　証　残　高

前年同月

月別

区分

90

79

238

928

713

2,996

94

77

253

1,009

655

3,291

5,730

5,736

5,727

67,010

67,227

62,408

百万円百万円百万円

古川公共職業安定所取扱状況 （令和3年12月末現在）

求　職

求　人

就　職

新 規 求 職 者 数

月間有効求職者数

新 規 求 人 数

月間 有 効 求 人 数

就 職 者 数

484（ 161）

2,722（1,022）

1,048（ 263）

3,066（ 837）

203（ 83）

※（  ）内は、うちパートの数。 （古川公共職業安定所調べ）

ブロック別全産業ＤＩ（前年同月比）の推移（東北）
東北 全国
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東北ブロックの概況

LOBO早期景気観測調査LOBO早期景気観測調査LOBO早期景気観測調査
【1月調査結果】調査期間：2022年1月14日~20日【1月調査結果】調査期間：2022年1月14日~20日
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　設備投資等の民間工事は緩やかながら回復の兆しがあ
る。一方で、半導体不足や海外工場の稼働停止による資材の
調達遅延や価格高騰が利益を圧迫している（一般工事業）

　感染拡大により、客足が低迷したことで売上が減少したほ
か、1月中旬の寒波による大雪により、除雪費用が増加してお
り、採算も悪化している（総合スーパー）

　オミクロン株の感染拡大により、消費者の外出自粛が再
び顕著になった。年末の忘年会は好調だったが、新年会は
ほとんどがキャンセルとなり、売上が減少している（宿泊業）

【融資対象】新型コロナウイルス感染症の影響を受けて一時的な業況
悪化を来たし、次の①または②のいずれかに該当する方

①最近１ヵ月間等（注）の売上高又は過去６ヵ月（最近１ヵ月を含む。）の
平均売上高が前３年のいずれかの年の同期と比較して５％以上減少し
た方

②業歴３ヵ月以上１年１ヵ月未満の場合、または店舗増加や合併など、
売上増加に直結する設備投資や雇用等の拡大を行っている企業（ベ
ンチャー・スタートアップ企業を含む。）など、前3年同期と単純に比較
できない場合等は、最近１ヵ月間等（注）の売上高又は過去６ヵ月（最近
１ヵ月を含む。）の平均売上高（業歴６ヵ月未満の場合は、開業から最近
1ヵ月までの平均売上高）が、次のいずれかと比較して５％以上減少し
ている方

　ⓐ 過去３ヵ月（最近１ヵ月を含む。）の平均売上高
　ⓑ 令和元年12月の売上高
　ⓒ 令和元年10月～12月の平均売上高

日本政策金融公庫及び沖縄公庫による
新型コロナウイルス感染症特別貸付
※新型コロナウイルス感染症特別貸付に特別利子補給
　制度を併用することで実質的な無利子化を実現
信用力や担保に依らず一律金利とし、融資後の３年間まで0.9％の金利引き下
げを実施。据置期間は最長５年。１月22日から、利下げ限度額を拡充。

※前3年の全ての同期における売上高が自然災害や事業者本人の怪我・病気、店舗の
　建替など特殊事情の影響を 受けている場合は、一定の要件に合致すれば最近１ヵ月
　間等の売上高又は過去6ヵ月（最近1ヵ月を含む。）の平均売上高と特殊事情の影響
　を受ける前の直近の同期の売上高とを比較できます。
※国民事業における利下げ限度額は、「新型コロナウイルス対策マル経融資」、「生活衛
　生新型コロナウイルス感染症特別貸付」および「新型コロナウイルス対策衛経」との
　合計で6,000万円となります。
※国民事業においては、継続して事業を行う一般社団法人、社会福祉法人、NPO法人
　等の方も対象になります。

日本公庫 事業資金相談ダイヤル：0120-154-505

日本公庫：0120-112476（国民）、  0120-327790（中小）

➡ 平日のご相談
➡ 土曜日のご相談

【お問合せ先】

中小事業1.06％→0.16％、国民事業1.21％→0.31％
※金利は12月1日時点、貸付期間５年の場合、信用力や担保の有無にかかわらず一律

※個人事業主（事業性のあるフリーランスを含み、小規模に限る）は、影響に対する定性的な
　説明でも柔軟に対応。
（注）最近1ヵ月間の売上高のほか、最近14日間以上１ヵ月間未満の任意の期間における売上高

【資金の使いみち】運転資金、設備資金
　　　　　　　　　（いずれもコロナの影響により必要となる資金に限る）
【既往債務の借換】公庫の既往債務の借換も可
【担保】無担保
【貸付期間】設備20年以内、運転15年以内 【うち据置期間】５年以内
【融資限度額（別枠）】中小事業６億円、国民事業8,000万円
【利下げ限度額】中小事業３億円、国民事業6,000万円
【金利】当初3年間 基準金利▲0.9％、4年目以降基準金利

古川商工会議所ニュース【　2022.2月号　】
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　（お知らせ）

税のワンポイント講座

税理士法人さくらパートナーズ
税理士　筒井　俊明

新型コロナウイルス感染症に係る
傷病手当金について

布施労務管理事務所  所長　布施喜久男

知っておきたい
雇用の知識（第127回）

 新型コロナウイルス感染症のオミクロン株の感染拡大が
止まらない状況になっています。無症状や軽症が比較的
多いとは言われますが、感染が疑われる症状が出た場合
の傷病手当金の取扱いについては、以下のとおりです。

◆利用条件◆
次の⑴または⑵のいずれかに該当する場合に申請ができ
ます。

⑴自覚症状（※１）があって、労務が困難な場合（※２）

⑵自覚症状（※１）はないが、医療機関を受診しPCR検査
　を受けた結果、『陽性』となった場合
（※１）自覚症状：風邪の症状や37.５℃以上の発熱
（※２）陰性が判明した日以降は、申請対象外です。

⑶自覚症状（※１）があって、医療機関を受診無しで、自宅
　療養の場合は、支給対象外です。ただし、医師の意見
　書の取得の有無により、申請ができる場合もあります。
　申請時にご確認ください。

令和４年3月からの協会けんぽの健康保険料率（案）

 協会けんぽの健康保険料率は例年、3月分より見直しが
行われています。令和4年3月以降の料率も、協会けんぽ
の各支部の評議会、全国健康保険協会運営委員会で審
議が行われてきましたが、1月27日㈭に開催された第115
回全国健康保険協会運営委員会の資料として改正後の
（新）料率案が示されました。今後、段階を経て正式決定
になりますが、気になる宮城県の保険料率は、10.18％で
す。なお、介護保険料率は1.64％になるとのことです。

 

　みなさんこんにちは。税理士の筒井です。
　先月に続いて「令和４年度税制改正大綱」の気になる
部分を見ていきましょう。
　解説には私見が入っています。
①住宅ローン控除の改正が一番大きく報道されていまし
　たね。住宅の構造などによって借入限度額が異なりま
　すが、主な改正点は、控除率が１０％から７％へ下がり、
　対象期間が１０年から１３年に延びます。
②企業が従業員に対して支払う給料を増やすと、その企
　業自身が税額控除を受けられる。これを所得拡大促進
　税制といいます。諸外国に比べて賃金が上がらない日
　本の起死回生の秘策のように岸田首相は言いますが、
　この制度そのものは以前からあって、中小企業にとって
　は支払う給料のアップの動機付けにはなっていません。
　まして赤字の企業には税額控除はありませんからあまり
　効果は見込めません。
③少額減価償却資産であっても貸付用資産の即時償却
　は認めない。現在は１０万円未満、２０万円未満、３０万
　円未満の資産について、それぞれ一定の条件の下で即
　時全額経費算入等の特例がありますが、貸付用資産
　の購入については対象外とします。建設足場、ドローン、
　スマホなどのレンタルによって一部の企業が過剰な節
　税をしているというのが理由ですが、全ての事業者にこ
　の改正を一律で適用するのはどうなのでしょうか。そも
　そも「貸し付け」の定義を決めるのが難しいと思いますよ。
④電子帳簿保存法の改正を２年間先延ばし。本来は令
　和４年１月１日から施行されるはずだった法律を土壇場
　で延期しました。電子データで受け取った請求書や領
　収書などは、印刷して保管してはダメで、一定の条件の
　下に電子データそのもので保存が必要という内容です。
　２年間の余裕が出来ましたのでゆっくり準備していきま
　しょう。

古川商工会議所ニュース【　2022.2月号　】
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ゴミから環境を守る平山商店です。

産業・一般廃棄物収集運搬・資源リサイクル業

株式会社平山商店
代表取締役  早　坂　一　輝

宮城県大崎市古川保柳字北田28番地1
事務所　（0229）26－2885
F A X （0229）26－2885

当社では事業系廃棄物だけでなく、引っ越しゴミのような一般の
方のゴミの回収・処分、子供会等の集団回収も承っております。

遠慮なく、お問い合わせください。

〒989-6162 宮城県大崎市
古川駅前大通5丁目3-23

TEL.（0229）22-2181㈹ FAX.22-2195

購読・広告・各種印刷物の申し込みは

日曜・祝日も
休まず発行
※休刊日を除く

地域のホットニュース
を満載!

郵送の場合も

月月//2,1602,160円円月/2,160円
（税込）（税込）（税込）

お手頃な購読料金

※その他各分野の専門家を派遣する事業を実施しておりますので、お申込み・問合せは当所ホームページ並びに中小企業相談所へ。

日　程 相談会・講習会 講師・相談員 時　　間 会　場 備考

相談会・講習会のご案内

おおさき総合法律
会計事務所
大崎市古川駅南2-9-42

おおさき総合法律会計事務所
代表 弁護士 鈴木　幸夫 氏

当所

随　時 無料法律相談
（事業に関するご相談に限ります）

雇用と労務無料個別相談会

古川商工会議所
２階 第５研修室

午後１時30分～
午後３時30分（１人60分）

午前9時～午後5時

午後1時30分～
午後3時30分（１人60分）

2月16日㈬

３月29日㈫
３月30日㈬

無料税務相談会
税理士法人さくらパートナーズ
税理士  筒井　俊明 氏

星大輔社会保険労務士事務所
特定社会保険労務士 星　大輔 氏

3月3日㈭

要相談

当所 要予約

要予約

無料

相談ご希望の方は当所中小企業相
談所にご一報ください。

新入社員セミナー

ホライズンコンサルティンググループ㈱　代表取締役
経営コンサルタント　庄司　和弘 氏
WizBiz 仙台　代表 
地域活性化プロデューサー  大友　ゆり子 氏

「釜ちゃんカード加盟店共通商品券」など
53名が当選！

1/24 《商業部会》 2/8 《専門サービス業部会》
応募総数2,629通96名が当選！

 当スタンプラリーは、加盟店でプレミアム商品券を使用
して買い物をし、３店舗のスタンプを集めて応募してい
ただく。第1回・第2回の抽選の合計で「鳴子温泉ペア宿
泊券」6本、「釜ちゃ
んカード加盟店共
通商品券」100本
（合計106本）が当
たるもの。
　今回は、275通の
応募があり、第１回
抽選時を大幅に上
回る応募となった。 抽選する西巻商業部会長

　当所専門サービス業部会は、「2022新春運だめしグ
ルメキャンペーン」抽選会を２月８日に開催し、合計９６
名が当選した。　
　当キャンペーンは、参加店（56店）で飲食した際に店
頭掲載ステッカーのＱＲコード、もしくは専用ハガキによ
り応募いただくと、抽選で特賞「鳴子観光ホテルペア宿
泊券」・１等「共通金券（１万円分）」・２等「おおさき産仙
台牛等詰合せ」・３等「共通金券（５千円分）」・４等「共
通金券（２千円分）」が当たるもの。今回は2,629通の
応募があった。
※「共通金券」は参加店で利用でき、利用期間は2022
年２月15日から同年３月５日まで。

「2022 新春 運だめし 
               グルメキャンペーン」当選者決定！

釜ちゃんカードスタンプラリー第2回抽選会

　2022年1月、トンガ沖で大規模な噴火が発生し、併せて広範囲に津波が発生しました。
当所といたしましては、東日本大震災で支援いただいたトンガの皆様を支援できればと存じます。
事務所受付窓口に義援金箱を設置しておりますので、皆様の温かいご支援を何卒宜しくお願い申し上げます。

トンガ沖 大規模噴火・津波に対する義援金のお願い

古川商工会議所ニュース【　2022.2月号　】
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あとがき

　年が明けて早くも１ヶ月が経ちます。吹雪いたり風が冷たかったり、厳しい寒さはまだ続き
そうですね。わたしはこの寒さが一番苦手ですが、冬の空は空気が澄んでいて星が綺麗に見
えるところはとても好きだなと思います。オリオンの三ツ星しか見つけられないので、星座に
詳しくなったらもっと楽しめそうです。まずは“冬の大三角”から！皆さんも星が見えやすいこの
時期に、暖かい服装をして天体観測をしてみてはいかがでしょうか。（N.S）

　人にも生き方があるように、会社にも生き方があ
る。そう思ったことはありませんか。
　お客さまにも社員にも何より誠実であることを大切
にしてきた会社。技術にこだわり、丁寧なモノづくりを
全員で追求してきた会社。みんなで知恵を出し、新し
いことにチャレンジし続けてきた会社……。
　自分たちが大切にすることが、社員全体で共有さ
れ、そこに思いとプライドを持って働く。そんな生き方
が貫かれている会社が、かつてはたくさんあったと思
います。
　ところが、バブル崩壊以降、日本企業は自分たちの
生き方を見失ったように思います。家族のように大事
にしてきた社員との関係を断ち、仕事に埋没させる
人だけをつくり、成果と報酬でつながる関係をつくろ
うとした。その結果、会社への信頼や愛情という強い
結び付きが失われ、会社が発しているメッセージと現
場の取り組みにも大きな乖離（かいり）が生まれてし
まった。気付くと、目の前の仕事をこなし給与をもらう
ことが、社会人としての生き方だと思う人も増えてし
まったと感じます。
　極端な表現になっているかもしれませんが、同じよ
うなことを感じている人も少なからずいるのではない
でしょうか。そんな状況の中でコロナが広がり、今まで
の働き方、生き方に疑問を持ち始めた人たちが出て
きた。会社中心、言われたことをこなしていくという生
き方を自分は本当に望んでいたのだろうか。もっと自

人がつながる組織をつくる人がつながる組織をつくる
「会社の生き方を問い直す」「会社の生き方を問い直す」
人がつながる組織をつくる
「会社の生き方を問い直す」

分らしく生きたい、もっと自分らしく働ける場所を見つけ
たい。そう思って、働き方を変えたり、副業を始めたり、
転職したり、移住する人も出てきています。
　人が主体性を取り戻し、自分らしい生き方、働き方、
会社との関わり方を模索し始めている。会社も同じよう
に、会社の在り方、生き方を問い直し、社員との新たな
関係を見いだす必要はないのでしょうか。もしそんなこ
とを感じていたら、次の二つの取り組みを考えてみてく
ださい。
　一つは、自分たち自身が改めて何のためにどう生き
ていく会社になるのか、その思いと生き方を一貫性の
ある形で示し、みんなの思いになるように対話を重ねる
こと。
　もう一つは、多様な生き方をする人たちを応援する、
あるいはそうした人たちの思いを重ねながら、新たな会
社の在り方、生き方を社員とともにつくっていくこと。
　大切なのは、会社の理念や思いを押し付けて、社員
に変われというのではなく、経営トップから社員までが、
一緒に自分たちらしい生き方を見いだし、追求し続けよ
うという姿勢を持てるかです。しかもみんなで共有でき
るものは、例えば「誠実さ」「思いやり」「楽しむ」など、
そこに集まる人たちにとっても大事だと思える極めてシ
ンプルなものかもしれません。そんな言葉を見つけよう
とする対話を繰り返すことが、真のつながりをつくって
いくことになるのだと思います。ぜひ、生き方でつなが
る組織づくり、目指してみてください。

ジェイフィール 代表取締役 高橋　克徳 （たかはしかつのり）

　野村総合研究所、ワトソンワイアットを経て、ジェイフィール設立に参画。２０１０年より現職。13年より東京理科大学大
学院イノベーション研究科教授、18年より武蔵野大学経営学部特任教授を兼務。榊原清則氏、野中郁次郎氏に師事
し、組織論、組織心理学、人材マネジメント論、人材育成論を専門とする。特に、人と人との相互作用が組織に与える影響、
ダイナミズムを研究し、組織感情、リレーションシップなどの新たな切り口を提示し、組織変革コンサルティング、人材育成プ
ログラムの開発などに力を入れている。08年に出版した『不機嫌な職場（共著、講談社現代新書）』が28万部のベストセ
ラーとなり、その後も数多くの書籍や講演活動を通じて働く日本人の心の再生への動きをリードしている。  

◇プロフィール
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